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ISTHLALMARS!

Korkma, sonmaz bu gafaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde titen an son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olaymm, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gOl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra hefal..
Hakkodir Hakk'a tapan milletimin istikiafl

Bon ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $aganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afekini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettii giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Rubumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler! dinin temell
Ebed| yurdumun Gstdnde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidur, hir yagamig bayragumin hirriyet;
Hakkidur, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen

toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmisg? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 14hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS
Tiim paydaglarimizin yogun katilimli ¢abasi ile hazirlanan 2024-2028 stratejik

planimizin okulumuzun gelecegine 151k tutmasini, yol gostermesini diliyorum.

Bu stratejik planin ortaya ¢ikmasinda ogrencimizden velimize, dgretmenlerimizden
idarecilerimize tabandan tavana Ozverili paylagimci bir anlayigla ¢alisan stratejik planlama
ekimizi kutluyorum. Bu plan diinyada bir moda oldugu i¢in ya da yasal bir zorunluluk oldugu
icin degil, ge¢ kalinmis olsa bile faydasina ve geregine inanilarak 6zveri ve gayretle ortaya

¢ikarilmis bir {iriindiir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi siirecinde kendimizi ve tiim paydaslarimizi daha
yakindan tanidik, kurumsal kimligimizi ve bunun Izmitliler icin ne demek oldugunu daha iyi

algiladik ve gelecek hedeflerimizi daha net bir sekilde tanimlayabilme firsatin1 bulduk.

Kurum olarak misyon ve vizyonumuz, paylastigimiz degerlerimiz, performans
alanlarimiz net bir gekilde ortaya konulmus, Gii¢lii ve Zayif yanlarimiz, firsat ve tehditlerimiz

masaya yatirilmastir.

Bugiin artik nerede oldugumuzu, nereye ve nasil varmak istedigimizi daha agik bir
sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algiliyoruz. Stratejik diislinmenin, stratejik yol almanin

onemini kavriyoruz.

Ekip calismasinin zevkine daha ¢ok varirken, daha verimli c¢alismanin, sinerji
yaratabilmenin, okulumuzun tiim paydaslariyla birlikte ¢alismanin keyfini yasiyoruz. Bu eserin
hepimizde ve ilgemizde okulumuza olan aidiyet duygusunu, biitiinlesme duygusunu da

giiclendirdigine inaniyorum.

2028 de hedeflerimize biiyiik dl¢iide ulasmis olacagimiza olan inancim tamdir. 2028 de
gelecegi cok daha parlak bir ilkokulu i¢in yeni hedefler ortaya koyabilecegimize inaniyorum.
Bu planin tiim paydaslarimiz i¢in moral ve motivasyon kaynagi olduguna inantyorum ve emegi

gecen herkese tekrar tekrar tesekkiir ediyorum.

Farik DEMIREL
Okul Miudiiri




ICINDEKILER

SUNUS ...ttt

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT .......cooovvverrieniiieeiseeeeeeeesnane. 8
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi ...........ccccooeeiiinieiiiceceeceee 8
1.2 PlANIAINIA SUTECI «..uvveeeeee ettt et e et e e e e et e s e e e e eseueeeeaeeeaeeesaueeeseeesanaeeaneeesaneeennean 9

2. DURUM ANALIZ .......ooiiiviiii s 1
2.1 Kurumsal TarihiCe ....cocvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilimesi......o.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 13
2.3 Mevzuat ANAliZi ......eeeeeeeeeienneeeeeeeieeeenreeeeeeee e
2.4 Ust Politika Belgeleri ANANIZi ...............ocoveveveeeeeeeeeeeeeeeeescetieses e 16
2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ...........cc..oooovueveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeens 17
2.6 Paydas ANALIZI..........c.ocoeviieuiieiiiceieieeceeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt ae s enens 18
2.7 KULUIUS TCEANIANZ ... eneeens 37
2.7.1 TeSKIlat SEIMAST .....vovvivieieiiieiiictieteet ettt ettt ettt ea et v et s et s st ese s eseesens 37
2.7.2 TNSAN KAYIAKLATT «...v..voveoeeeeeeeeeeeeeee e s s s s s e e s seeeeseeeeeeeseeseeeeseeeeeeeseseeseeseseeseseens 37
2.7.3 TeKNOIOTIK DUZEY .......cvvivviiieeiiii ettt ettt esiae st steensesaseas s s eaeennas 39
2.7.4 Mall KAVNIAKIAT.......cvvveiiiiiiiiiiiiieeeeeeeiieiiiereeeeeeeessesssereseeeeeessssssssesssesesssssssssssssssesesssnsnnnns 41
2.7.5 ISTATISTIKE VETTLET ... vt e e e e eee e et ee e et s e s eseseeseeeeseeeeseeens 42
2.8 Cevre Analizi (PESTLE).........coovoioiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt es e seseetens et eneesensesenseaenna 43
2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi..........ccccccceeveieieieneenennen. 44
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin BEHITENIMES. ...........o..oveweveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e eeeeeeeeeeeae 47

3 GELECEGE BAKIS ...ttt e e see s sea e 51
L LY 015370 ) o USROS 51
LTI VA VA 0 O OURPPRRR 51
3.3 Temel Degerler.......... H...................s:2MAKLLG. BALRRARM ... ¢ ... 52
3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile

4. MALIYETLENDIRIME .....oooieieieeeee oo eeeeeeeseeseeseseeseeseesesse e ses e eeeseeseeseeseseesesessessesesseseaeeen 60

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ........cooviuieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e seeeeeseeseeeeseeseseessseseseeseeeeen 62




1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip taratindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayil
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Farik DEMIREL Okul Miudiirii Mimar UGURLU Miidiir Yrd.
Mimar UGURLU Miidiir Yrd. Gamze AKAR Siif Ogrt.
Gamze AKAR Sinif Ogrt. Kalender HASIRALMAZ Sinif Ogrt.
Riiveyda TAKA Okul Aile B. Bsk.[Leyla KARSLI Veli
Zeynep OZTURK Okul Aile Brlg. Uy [Beyhan KAZDAL Veli




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir.
Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklagimdir. Bir
anlamda gelecegi bugiinde yagamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru
karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yonlimiizii degistirmemisiz
demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak
bicimde diistiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ sliphe yoktur ki bu yon, tilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen
ve ¢agdas uygarlik diizeyinin lstline ¢ikma tilkiisliyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz icin cagdaslagsma savagini oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek
zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gergekte higcbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda
eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiclii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin
iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hicbir zaman
unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini 6ngoriiyoruz. Bu
ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu
olacagina kuvvetle inantyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gergeklestirmek iizere diistintilmiis ve bizi hedefimize
gotiirecek bicimde tasarlanmigtir. Bundan sonra basarili olmak bizim icin sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir
sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun  kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e @Giiclii ve zay1if yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

SUADIYE’ NiN TARIHSEL GELISIMi

Kocaeli iline bagh olan Suadiye; Sapanca yoluna 4 km olan yerlesim yeridir. Samanl
Daglan eteklerinde turizm merkezi olan " KARTEPE " yolu giizergahindadir. Dogusunda
Balaban, Kuzeyinde Tepetarla ve Sarimese, Batisinda Arslanbey ile siirhidir. Yaklagik niifus

7250'dir. Yiizol¢iimii 1200 hektardir.5 Mahalleden olusmustur. 1700 hane mevcuttur.

Kasabanin kurulusu Osmanli Devletinin kurulus yillarina tekabiil eder. Koyiin ilk
mezarlig1 bugiinkii Jandarma Karakolu binasinin oldugu yerde iken 1992 senesinde Kasabanin
tarihi ile ilgili ilk, en eski bilgileri edinme imkani olan mezarlik kaldirilarak yerine bugiinkii
Jandarma Karakolu ve lojmanlar1 yapilmistir. Kasabanin kurucularimin bu mezarligin
yakinlarina 60 kadar ev yaptiklar bilinmekte ve yapilan incelemelerden anlagilmaktadir. Biiyiik
bir sel felaketi goren yerlesim bu giinkii carst merkezinin bulundugu koy i¢i deresinin iki
kenarina taginmistir. Beldede imar planinda korunmasi gereken kiiltiir varligi bulunmamaktadir.
Tabiat varlig1 olarak halen gdmii yapilmakta olan Belediye mezarliginda 800 yasinda oldugu

tahmin edilen 1 ¢inar (kavlan) agaci vardir.
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Suadiye'ye kesin olarak bilinen ilk yerlesimin Osmanogullari ile baslamis oldugudur. Ancak
Balaban deresinde Cenevizlilerden kaldig1 anlasilan ve Katibin Bigkis1 denilen yerde suyla
cevrili bir bick1 mevcuttur.Buradan kalabalik yerlesim yerlerine su gotiiriildiigii
bilinmektedir.Ayrica Horasandan yapilmis su yollar1 da mevcuttur.
1878 yilina kadar 60 hane olan yerlesimde Tirklerin yasadiklari, halen beldede 6nemli bir
say1 olusturan Tiirk'lerin TURKISTAN' mn TURIT koyiinden geldikleri bilinmektedir.
Yerlesimin ilk adi "CEPNI" dir. Cepni kdyii, adin1 orta Asya’ dan gelip yerlesen Cepni boyu
Tiirklerinden almaktadir. Cepni : "Cesaretli, gordiigii yerde diismanina saldiran, asker millet
anlamina gelmektedir. Bu 6zelliginden dolay1 Cepni Tiirklerine "Kay1'y1 Osmanlt yapan boy"
demek miimkiindiir. Cepniler Osmanl devletinin genisleme yillarinda akinci ug beyligi gorevi
yapmustir. Cepni Tiirklerinin en yogun bulundugu yer Osmanli padigahi Fatih Sultan
Mehmet'in Anadolu da aldig1 en son sehir olan Trabzon ve ¢evresindeki Rize, Glimiishane

Kiirtiin bolgesi ve Giresun illeridir.

Koyiin ad1 kurulusundan itibaren tahmini 650 y1l (mezar taslarindaki yazili bilgilere gore)
Cepni iken 1942 yilinda zamanin valisi Sayin Ziya TEKELI 'nin &nerisi ile bu isim

SUADIYE olarak degistirilmistir. Suadiye adi; giizel, sirin anlamindadur.

Cepni (Suadiye) kdyii cok uzun yillar cevre kdylerin de toplandig: aligveris yapilan, cuma
namazi kilinan, cuma giinleri pazar kurulan merkez olma 6zelligini 1980 li yillara kadar
stirdiirmiistiir. Suadiye kdyii 1946 yilinda Belediye yapilmis ve Suadiye Kasabas1 adini

almastir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Stratejik Planin Amaci:

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve
tehditler gbéz Ontinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin

belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Stratejik Plamin Kapsami: Bu stratejik plan dokiiman1 Suadiye Barbaros ilkokulu mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina dontik stratejik

amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2022/21 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programi, Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii 22.04.2024 tarih ve E-99332089-602.04.01-100844070
sayili ve Kartepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 24.04.2024 tarih ve E-33459326-602.04.01-
100946680 say1l1 ilgi yazilar1 geregi Nisan ay1 icerisinde Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda
okul personelimiz igerisinden ¢’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.
Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara
girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimiine tist yaziyla bilgi verilmistir. Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028)
Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, 02.05.2024 tarihinde okulumuz
ogretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. Tlge
Milli Egitim Mudiirliglimiiz tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik
Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde

edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut

durum ile ilgili veriler toplanmustir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmustir.
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Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriigleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona
ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya
onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amacglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercekei,
zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin onerileri, ontimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi g6z Oniinde
bulunduruldu.

6. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina

0zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak

biitceler ortaya ¢ikartildi.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

Okul Midiirti

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri
Yonetmeligi, MEB Okuloncesi Egitim ve
[k gretim Kurumlar: Yon. (Md.39/1)

Miidiir Yardimcisi

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi,
MEB Okuloncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlari
Yon. (Md.41/1)

Ogretmen

MEB Okuloncesi Egitim ve IIkgretim Kurumlari
Yon. (Md.43/1,5,6,7,8-44)

Personel (Yardimci Hizmetli)

MEB Okuléncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yon. (Md.50/1,2,3)

OGYE MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y Onergesi
(Md. 4)
EKYS MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi YOnergesi

(Md. 4)

Ihale Komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve Ilkgretim Kurumlari
Yon. (Madde 69)

Ucret tespit komisyonu

MEB Okuloncesi Egitim ve Tlkgretim Kurumlar
Yon. (Madde 67)

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

MEB Okuloncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar
Yon. (Madde 69)

Okul Aile Birligi

MEB Okuléncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlart
Yon. (Madde 80)

Ogretmenler Kurulu

MEB Okuléncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar: Yon.

(Madde 34)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

MEB Okuloncesi Egitim ve [Ikogretim Kurumlari Yon.

(Madde 35)
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

Belgesi Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

5018 sayili
Kamu Mali ¢ 9. Madde, o 41. Madde
'Y Onetimi ve

Kontrol Kanunu

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanim1
Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari

30344 sayili
Kamu
Idarelerinde Timii
Stratejik Plan
Hazirlamaya
[liskin Usul ve
Esaslar
Hakkinda

Y onetmelik (26
Subat 2018)

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

MEB Kalite
Cergevesi Timi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi

Sportif faaliyetler

Futbol Turnuvasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Bilim Sergisi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ik Yardim Semineri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gerziler, Sportif Faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Deneme Siavlari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Yaparak yasayarak 6grenme

Ders dis1 faaliyetler

Cevre kesfi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye
calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | ONCRLIGH
Milli Egitim Bakanhg v 5
Valilik v 5
il Milli Egitim Miidiirliigii \ 5
Kaymakamhk \ 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii \ 5
Ogretmenler \ 5
Ogrenciler V 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi v 5
Diger calisanlar \ 5
Kocaeli Universitesi \ 3
Kartepe Belediyesi \ 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet, \ >
Jandarma)
Muhtarhk v 3
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2
Tice Toplum Saghg Merkezi . 3
Diger Egitim Kurumlari V 3
Ozel Sektor \/ 3
Diger Kurum ve Kuruluslar ; 3
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OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

M
YARDIMCIS|

Kurumumuzun temel paydaslari1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Suadiye Barbaros ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi

asamasinda katilime1 bir yapi olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana

dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmastir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti

Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda

ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,

Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve

Hizmetli, Belediye, Ilce Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,

Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Medya... vb.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

19




Veli Anketi Sonuclar::

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

ml m2 w3 w4 m5

2. Okulda egitim ve yénetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

nl m2 u3 m4 mb

3.0Okul temiz ve hijyeniktir.

I1 l2 l3 l4 .5



4.0Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin
uygun guvenlik dnlemleri alir.

!l m2 w3 w4 mb

5.0kul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegdi saglar.

mlm2 m3 m4d m5

6.0kul, gocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci
olabilir.

I1 I2I3 I4I5



7.0kul gocugumun 6grenme ilgisini glglendiriyor.

ml m2 m3 m4d m5

8.0kul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

!l m2 w3 w4 mb

10. Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor.

1.2 3 _ 45
u u | | u

22



11.0kul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclikleri
ile kargilastiginda yeterli destegdi ve rehberlik saglar.

!l m2 w3 w4 mb

12.0gretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
memnunum.

ml m2 w3 md m5

13. Herhangi bir problem durumunda madur endigelerime cevap
veriyor.

\

gl @2 w3 w4 md
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14.0kulda, velilerin intiyaclarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir.

n' w2 w3 w4 md

15. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki
kurar.

ml m2 w3 w4 b

16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

pl @2 w3 w4 md
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17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

W

! m2 w3 w4 mbd

18.Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

W

pl @2 w3 w4 md

19.Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

W

!l m2 w3 w4 mb

25



20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.

' w2 w3 m4md

21.Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

!l m2 w3 w4 mb

22.Cocugumun egitiminde akitif bir ortagim.

' w2 u3u4md
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

1.0Okulumu seviyorum.

I1 I2I3 I4I5

2.0Okulumda kendimi glivende hissediyorum.

1.2,.3,4.5

3.Okulumun ici ve bahgesi temizdir.

l1 l2 l3 .4 .5
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4. Ogretmenim adildir.

' w2 u3u4md

5. Ogretmenim benimle ilgileniyor.

nl m2 w3 m4 w5

6. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

!l m2mw3 w4 mb
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7. Ogretmenim derse katilmami saglar.

nl m2 w3 m4 w5

8.0gretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.

!l m2 w3 w4 mb

9.0kul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.

ml m2 w3 md m5
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10.0Okulda ders disi edlenceli etkinlikler var.

B!l m2 w3 w4 md

11. Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

n!' w2 udmtmd

12.0gretmenim her giin beni ¢ok caligtiriyor.

n' w2 w3 mtmd
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Veli Anketi Sonuclar:
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

sl 82 23 g4 x5

2.0kulda egitim ve ydnetim kalitesi sUrekli olarak gelisiyor.

W\

I1 I2I3 I4I5

3.0kul temiz ve hijyeniktir.

I1 I2I3 I4I5
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4. Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak igin uygun
guvenlik 6nlemleri alir.

gl @2 w3 w4 md

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegdi saglar.

mlm2 m3 m4d m5

6.0Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari
sunuyor.

D

] I2I3I4I5
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7.0kul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde ydnlendirir.

m! m2 w3 w4 md

8.0Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
ogrenme ortami olusturmustur.

!l m2 w3 md mb

9.Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim
var.

B!l m2 w3 w4 md
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10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

ml m2 w3 w4 mb

11. Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek
icin etkin bir politikasi vardir.

D

!l m2 w3 md mb

12. Okulumuz muUfredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

ml m2mw3 w4 mb
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13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

%D

m! m2 w3 w4 md

14. Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.

W

nl m2 g3 g4 mbd

15.0kul personeli arasinda dostane bir iliski strdaraltr.

!l m2 w3 w4 mb
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16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

@

u I2I3l4l5

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

b

2! m2 w3 m4 w5

36



2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Midiir
2 0 2
Yardimcisi
Simf Ogretmeni 2 5 7

Brans Ogretmeni 2 - -

Rehber Ogretmen 4 ] i

Idari Personel - - :

Yardime1 Personel - 1 1

Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 4 6 10
2.7.2 insan Kaynaklan

Tablo — 5: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10.....Uzeri 2 100
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Tablo — 6: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l Smif Ogretmeni
4-6 Y1l Siif Ogretmeni
7-10 Y1l Smif Ogretmeni 2 1 3
11-15 Yil Smif Ogretmeni 2 1 3
16-20 Smif Ogretmeni
20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 2 2
Tablo-7: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

-| =
©n < o o
2 %. Damsmaﬂ;l;lemeu Diizenlenen Egitim/Paylagim
(g CQ% » Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
Zl = | 2 _ ﬁ
sl 2 =z = b hy
g 2 % 2 = =
gl = s 2 2 z = o = 2
Al g s 2 8 2| @ = = 2 z
A A § > 2 5 2 5 3 >
B > & = 5 g 5 Z 5 o
3 zz| g£z| &2 | 5| E| ¢ 5 5 =
é o) c%\' = g 10 50 5D © 50 50 ©
Al O wm = Q ) QO QO > O O >
Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisamin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okul YoOnetimi

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Idari Yazismalar

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Egitim-Ogretim

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim e PG Toplam
Durumu Yih
1 | Memur - -
2 | Hizmetli - 1 Lise Mezunu 1 1
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmustir.

Tablo — 10: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 7 TV Sayist 1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 4

Tasinabilir Bilgisayar 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 7 Internet Baglant: Hiz1 12
Mbps
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar  Var Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amach X

Salon

. Cok Amach
Derslik Sayist 8 Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 44 Kiitiiphane
. Fen

Kullanilan Derslik Sayis1 5 |, S—

Bilgisayar
Sube Sayis1 5 Laboratuvart X
Lo 35 - S
Idari Odalarin Alani (m2) m2 Is Atolyesi X
v 44 Beceri
Ogretmenler Odas1 (m2) m2  Aslyesi X

293 A
Okul Oturum Alan1 (m2) m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 12:21 p
Okul Kapal1 Alan (m2) 0
m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl 0
toplam alan (m?) m2
Kantin (m2) - X
Tuvalet Sayis1 12
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 17500TL  [9000TL  |{15000TL [20000TL [25000TL |30000TL
Okul Aile Birligi 17500TL  [9000TL  {15000TL [20000TL 175000TL [30000TL
Ozel idare - - - - - .

Kira Gelirleri - - - - - -

Doner Sermaye - - - - - -

D1s Kaynak/Projeler - - - - - -

Diger - = - _ - .
TOPLAM 17500TL  [9000TL  |{15000TL |[20000TL [25000TL |30000TL
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 11958TL [11958TL
Kiiciik Onarim - - - . - .
Bilgisayar Harcamalar - - 9845 0845 - -

Biiro Makinalar1 Harcamalart |- - 5950 5950 29743TL [29743TL
Telefon - - - - - -

Sosyal Faaliyetler - - 6000 5996 - -
Kirtasiye - - 11587TL |11587TL
GENEL 53288TL |53288TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo — 14: Ogrenci Sayilar:

Simf Erkek Kiz Toplam

/A 7 10 17

1/B 7 12 19

2/A 7 10 17

2/B 7 9 16

3/A 6 13 19

3/B 9 11 20

4/A 10 13 23

Tablo — 15: I[YEP e katilan Ogrenci Sayilar:
IYEP 2022 2023 2024
Ogrenci sayilart 5 5 2
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo -16 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin genel gelir durumu,

incelenmesi, e Iskapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirict

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum. e  Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,
o Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, e ¢- Devlet uygulamalari,

¢ Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,
Niifus artis1,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

o Bitki oOrtiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak

i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
Icsel Faktorler

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen ¢caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla
yapilan caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlar, firsat ve tehditlerini iceren uzun
bir liste olugturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekci
ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme
yapilmasi kararlastirilmigtir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm
agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s131inda
konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmustir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii diginda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmast gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir



Giiclii Yonler

Ogrenciler

Okul idaresi ve 6gretmenleri ile rahat goriisebilmesi,
Kendilerini okulda giivenme hissetmeleri,

Alinan kararlarda goriislerinin alinmasi,

Ogretmenlerin yenilige acik olmast,

Derslerde uygun arag-gereg¢ kullanilmast,

Teneffiis siirelerinin uygun olmasi

Kantin olmamasi ve beslenmeleri evlerinden getirmeleri
Okulumuzun giivenli gérevlisinin olmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Calisanlar

Okulumuzda, yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapilmasi,

Yoneticilerin yaratici ve yenilikei diisiinceleri tesvik etmekte olmalart,
Yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik
alanlarini, calisanlarla paylasmasi,

Alanlarina iligkin yenilik ve gelismelerini takip etmeleri

Veliler

Okul idaresi ve 6gretmenleri ile rahat goriisebilmesi,

Velileri ilgilendiren kararlarin zamaninda 6grenilmesi,

Kendilerini okulda giivenme hissetmeleri,

Alnan kararlarda goriislerimin alinmast,

Ogretmenlerin yenilige agik olmast,

Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenlerini  sevdigini

diistinmekteyim

Bina ve Yerleske

Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

Donanim

Internet baglantisinin olmasi
Guvenlik kameralariin

olmasi

Her sinifta projeksiyon ve bilgisayar olmasi

Yonetim Siirecleri

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim

Midiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi

Iletisim Siirecleri

Okul Aile Birliginin, okul idarecilerinin ve dgretmelerin is birligine

acik olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okul binasinin ¢ocuklarin gelisimsel ihtiyaglarina uygun olmamasi
Calisanlar Rehber 6gretmen eksikligi
Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi
Veliler

Okuma aligkanliginin az olmasi

Veli katiliminin azlhig

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Okul kantinin yetersiz olmast

Donanim

Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmayist

Biitce

Biitce yetersiziligi

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii

Firsatlar
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
Politik Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari, Belediyelerin egitime destegi
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Ekonomik Hayirseverlerin varligi
Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
Sosyolojik Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

Insan kaynaklarinin yeterliligi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi

Ekolojik

Okulumuzun yakinlarinda Saglik Ocag1 bulunmasi
Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

46




Tehditler

Politik Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumlarinin iyi olmamasi
Pargalanmis ve problemli aileler velilerin egitim seviyesinin diisiik
Sosyolojik
olusu
Teknolojik -

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,

Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere

egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kiiltiirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon  Sinif Tekrart

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag
Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik

ve YoOnlendirme

Donanim

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Ogrencilerin devam ve devamsizliklarmin izlenmesi ve devamsiz dgrencilerin
tespitinin yapilmasi

2 Opgrencilerin okula uyum saglamalarinda yasanilan aksakliklar

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda yapilacak olan sosyal
1 faaliyetler

5 Yapilan ulusal ve uluslararasi yarismalara katilimin dustkligii

3 Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarmnin yeterince kazandirilamamasi

4  Velilerimizin paydas olarak projelerde etkililiklerinin az olmasi.

S Ders arag gereglerinin eksiklerinin tespiti ve tamamlanmasi

Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimin arttiriimasi

7  Okulumuzda 6grencilere kazandirilacak okuma aliskanliginin proje
kapsaminda velilerle beraber yapilmasi
8  Ogrencilerimizin ¢evre duyarliligina yeterince sahip olmamalar
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul-Aile Birlikleri, Kurumsal aidiyet duygusu, Stratejik planlarin
uygulanabilirligi ve okul veli iletisim siireclerinin etkiligi

Temizlik ve Hijyen

Personelin ¢alismalarinin odiillendirilmesi

Donatim eksikliklerinin olmasi

wn| &l W DN

Egitim, ¢alisma, ortamlarinin fiziksel eksikligi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmistir.
MISYON ve VIZYONUMUZ

Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi
caligmalar cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi),
ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile giiclii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve

birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezliegitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar: her an okul idaresi ve 6gretmenlerine
ulagip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden

0diin vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

3.2 Vizyon

VIiZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde

tercih edilen bir okul olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi1 kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikli bir caligma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
1$imizi 6nemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin geligmesi igin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

AMAC 1. Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslanmg | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Giistergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
[lkokullarda Yetistirme
Programma (IYEP)

PG 1.1 de‘l_hll olan ogrencﬂerm 30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)
[lkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan

PG 1.2 é')grencﬂerin matematik 30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
20 giin ve lizeri Oziirsiiz

PG 1.3 devamsizlik yapan 20 %2 %2 %1 | %01 | %01 | %0
ogrenci orani (%)
20 giin ve lizeri Oziirlii

PG 14 devamsizlik yapan 20 %3 %2 %1 %1 %1 %1
Ogrenci orani (%)

K.O (.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilart

Birim

Isbirligi

Yapilacak Sin1 Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler

Birim(ler)
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargil
olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler Sﬁ Dijital platfomvllar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak
hazirlanacaktir.

. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel

Tespitler .
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Thityaclar Iyep dgrenci belirleme ve 6lcme araglar1,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
AMAC 2. gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
edef 2.1.
kazandirilacaktir.
Hedefe
e | i | e | [ | e, | o |
PG 21 Qgrenci basina okunan o
kitap sayis1 %50 %60 | %70 | %80 | %9 | %100
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet 30
sayis1 (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.) %30 %40 | %50 | %70 | %90 | %100
Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik
PG 23 diizenlenen faaliyet 30
sayis1 (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.) %30 %40 | %50 | %70 | %90 | %100
gi(;(i)ll;:ilnator Okul mudiirti, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince
Riskler rol model olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul/smf kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in
espitler o . NS
velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

iTMR:g ]:.;JJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
H Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara
edef 3.1. . .
yer verilecektir.
Hedefe
PG NO Gontongetent | | P | DA | e | e | o | et | e
Iyilestirilen fiziki
PG 3.1 mekan (derslikler 100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
vb.)
“oordinator Okul Miidiirii
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaglar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

55



TEMA:

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

1S&{/IR:(';T EJIK artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve
) temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans
LN Gaostergeleri Etkis (%) “Degert” Hedef | Hedef | Hedet | Heder |  2028Tedef
Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif 25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 %100
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orant (%)
Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
PG 4.1.2 ulusal ve uluslararasi s . wis | w30 | s | e %70
o proje, yarigsma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel cocuk
PG 4.1.3 oyunlart alt 25 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 %100
basliginda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
PG 4.14 geleneksel Q?CUk, 25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 %100
oyunlarma yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
gg?;dlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Stif Ogretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Ilce Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
Riskler gostermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
Stratejiler spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti

faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.




S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Tespitler

- 1gili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar
elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmin yapilmas.
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MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo-17: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

Tablosu
Kaynak Tablosu
N 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00
Genel Biitce 25.000,00 TL
TL TL TL TL TL
Valilikler ve Belediyelerin | 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00
25.000,00 TL|
Katkis1 TL TL TL TL TL
e . . . .. | 5.000,00| 5.000,00( 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00
Diger (Okul Aile Birlikleri) 25.000,00 TL
TL TL TL TL TL
15.000,0| 15.000,0| 15.000,0| 15.000,0| 15.000,0
TOPLAM 75.000,00 TL
oTL oTL oTL oTL o TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorigiiliip karara baglanacaktir.

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢giilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan
stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yiiriitiilecek ¢aligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeler1  dikkate  alinarak  yapilacaktir.  Stratejik  amaglarin  ve  hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri
faaliyet ve projelerle ilgili raporlar bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine
verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi (OGYE) Stratejik amaglarin ve
hedeflerin ger¢eklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlari iki niisha olarak
hazirlay1p bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasin1 da Ilge Milli Egitim
Midiirligi Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin olciimii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu y1l i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda Onceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece ortiistiglinii rapor halinde okul
miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda

ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.
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Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma

konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama
Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir. Plan donemi
icerisinde ve her yilsonunda yiiriitiillmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans

gostergelerine gore gergeklesme ya da gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6g¢renmemize
yardima olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
£
S
s E| &
£ E| E|gE £
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN § s| z |28 &
KONU BASLIKLARI s | £ | E|EE E
2| 3| 2|25 %
2| 278 2
)
>
Okulumu seviyorum.
01- 0) 0) ) ) @)
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) ) ) @) )
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O) O ) )
04- |Ogretmenim adildir. OO O] 00
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. @) ) O O )
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O) ) @) O )
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O O O O )
08- |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O ) @) O )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) ) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) O O O )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) () @) O
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. @) ) ) @) )
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Kiymetli

Ogretmenimiz;

Bu anketin amac1, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN £
KONU BASLIKLARI £
[=]
z| 8| g|«5 E
= f S |2 8 s
S e n | = > >
NO - 2 5 | & = =
= = = & = =
= | S| ¥ |®E =
E M| ¥
&
M
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O) () () 0)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) 0) O) O) 0)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) () () O)
Okul, d6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. 01010100
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) O) O) 0)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1
06- |0 YO o EPIE T o O]O]O0]0]O0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O) () () O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
L A il ’ O]lO]OlO0]O0
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O) @) ) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin 0 0 0 0 0
bir politikas vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) ) () O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) O) ) 0)
14- |Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. () @) @) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. ) ) ) ) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O) () () O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O ) ) O
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
=
S E| &
£ E| B |gE ¢
NO VELILERIMIZ iCiN S| 5| 2|28 £
KONU BASLIKLARI » | 2| £ |2 El E
2| 3| 2|25 X
£ M| 4
A
2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O O ) O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () @) @) ) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
_ [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () @) O ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct1 olabilir. @) ) ) ) O)
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ) () ) @) ()
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) @) ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim
09- [ O] O 0] 010
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performans: ve gelisimi hakkinda
10- 4 eni iyi bilgilendiriyor. OO0 101010
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile O O 0O 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () @) ) @) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. ) @) ) ) @)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) () ) ()
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) ) ) @)
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ) ) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O ) ) @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) @) ) ) @)
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ) O ) ) O
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. O) @) ) ) @)
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) O ) ) @)
22-  [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O ) ) @)
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