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Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen 

toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha 

sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler” 

 

 
Mustafa Kemal ATATÜRK 
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İSTİKLAL MARŞI 

 
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 
 
Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 
 
Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 

Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 
O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

 
Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl. 

Mehmet Akif ERSOY 
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SUNUŞ 

Tüm paydaşlarımızın yoğun katılımlı çabası ile hazırlanan 2024-2028 stratejik 

planımızın okulumuzun geleceğine ışık tutmasını, yol göstermesini diliyorum. 

 
Bu stratejik planın ortaya çıkmasında öğrencimizden velimize, öğretmenlerimizden 

idarecilerimize tabandan tavana özverili paylaşımcı bir anlayışla çalışan stratejik planlama 

ekimizi kutluyorum. Bu plan dünyada bir moda olduğu için ya da yasal bir zorunluluk olduğu 

için değil, geç kalınmış olsa bile faydasına ve gereğine inanılarak özveri ve gayretle ortaya 

çıkarılmış bir üründür. 

 
Bu stratejik planın hazırlanması sürecinde kendimizi ve tüm paydaşlarımızı daha 

yakından tanıdık, kurumsal kimliğimizi ve bunun İzmitliler için ne demek olduğunu daha iyi 

algıladık ve gelecek hedeflerimizi daha net bir şekilde tanımlayabilme fırsatını bulduk. 

 
Kurum olarak misyon ve vizyonumuz, paylaştığımız değerlerimiz, performans 

alanlarımız net bir şekilde ortaya konulmuş, Güçlü ve Zayıf yanlarımız, fırsat ve tehditlerimiz 

masaya yatırılmıştır. 

 
Bugün artık nerede olduğumuzu, nereye ve nasıl varmak istediğimizi daha açık bir 

şekilde ve ortak aklın sonucu olarak algılıyoruz. Stratejik düşünmenin, stratejik yol almanın 

önemini kavrıyoruz. 

 
Ekip çalışmasının zevkine daha çok varırken, daha verimli çalışmanın, sinerji 

yaratabilmenin, okulumuzun tüm paydaşlarıyla birlikte çalışmanın keyfini yaşıyoruz. Bu eserin 

hepimizde ve ilçemizde okulumuza olan aidiyet duygusunu, bütünleşme duygusunu da 

güçlendirdiğine inanıyorum. 

 
2028 de hedeflerimize büyük ölçüde ulaşmış olacağımıza olan inancım tamdır. 2028 de 

geleceği çok daha parlak bir İlkokulu için yeni hedefler ortaya koyabileceğimize inanıyorum. 

Bu planın tüm paydaşlarımız için moral ve motivasyon kaynağı olduğuna inanıyorum ve emeği 

geçen herkese tekrar tekrar teşekkür ediyorum. 

 
Farık DEMİREL 

Okul Müdürü 



6  

İÇİNDEKİLER 

SUNUŞ .................................................................................  

1.  GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ ................................................................. 8 

1.1  Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi .................................................................. 8 

1.2  Planlama Süreci ........................................................................................................................... 9 

2.  DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................... 11 

2.1  Kurumsal Tarihçe .....................................................  

2.2  Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi ...................................................... 13 

2.3  Mevzuat Analizi ...................................................  

2.4  Üst Politika Belgeleri Analizi ................................................................................................... 16 

2.5  Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi ........................................................... 17 

2.6  Paydaş Analizi ............................................................................................................................ 18 

2.7  Kuruluş İçi Analiz ...................................................................................................................... 37 

2.7.1  Teşkilat Şeması ....................................................................................................................... 37 

2.7.2  İnsan Kaynakları .................................................................................................................... 37 

2.7.3  Teknolojik Düzey ................................................................................................................... 39 

2.7.4  Mali Kaynaklar .............................................................................................................. 41 

2.7.5  İstatistiki Veriler .................................................................................................................... 42 

2.8  Çevre Analizi (PESTLE)........................................................................................................... 43 

2.9  Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ......................................... 44 

2.10  Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi........................................................................................ 47 

3.  GELECEĞE BAKIŞ .......................................................................................................................... 51 

3.1  Misyon.............................................................................................................................. 51 

3.2  Vizyon .............................................................................................................................. 51 

3.3  Temel Değerler .......................................................................................................................... 52 

3.4  Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile  

4.  MALİYETLENDİRME ................................................................................................................... 60 

5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME ................................................................................................. 62 

EKLER ...........................................................................  



7  

 
 

1.BÖLÜM 
 

GİRİŞ VE STRATEJİK 
PLANIN HAZIRLIK 

SÜRECİ 



8  

 
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024 - 2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında 

ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın 

plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 
 
 

 
Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı 

Genelgesi gereğince başlatılmıştır. 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve 
okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı 
başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Farık DEMİREL Okul Müdürü Mimar UĞURLU Müdür Yrd. 

Mimar UĞURLU Müdür Yrd. Gamze AKAR Sınıf Öğrt. 

Gamze AKAR Sınıf Öğrt. Kalender HASIRALMAZ Sınıf Öğrt. 

Rüveyda TAKA Okul Aile B. Bsk. Leyla KARSLI Veli 

Zeynep ÖZTÜRK Okul Aile Brlğ. Üy Beyhan KAZDAL Veli 
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1.2 Planlama Süreci 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi 

çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. 

Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir 
anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 
Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru 
karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 
Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz 
demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak 
biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen 
ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 
Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek 

zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda 
eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların 
üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman 
unutmamalıyız. 

 
Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu 

öngörüye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu 
olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize 

götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir 
sorumluluktur. 

 
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna 
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için 

öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, 
okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu 
değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına 
yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
 
 

 
2.1 Kurumsal Tarihçe 

 
SUADİYE’ NİN TARİHSEL GELİŞİMİ 

Kocaeli iline bağlı olan Suadiye; Sapanca yoluna 4 km olan yerleşim yeridir. Samanlı 

Dağları eteklerinde turizm merkezi olan " KARTEPE " yolu güzergâhındadır. Doğusunda 

Balaban, Kuzeyinde Tepetarla ve Sarımeşe, Batısında Arslanbey ile sınırlıdır. Yaklaşık nüfus 

7250'dır.Yüzölçümü 1200 hektardır.5 Mahalleden oluşmuştur. 1700 hane mevcuttur. 

Kasabanın kuruluşu Osmanlı Devletinin kuruluş yıllarına tekabül eder. Köyün ilk 

mezarlığı bugünkü Jandarma Karakolu binasının olduğu yerde iken 1992 senesinde Kasabanın 

tarihi ile ilgili ilk, en eski bilgileri edinme imkânı olan mezarlık kaldırılarak yerine bugünkü 

Jandarma Karakolu ve lojmanları yapılmıştır. Kasabanın kurucularının bu mezarlığın 

yakınlarına 60 kadar ev yaptıkları bilinmekte ve yapılan incelemelerden anlaşılmaktadır. Büyük 

bir sel felaketi gören yerleşim bu günkü çarşı merkezinin bulunduğu köy içi deresinin iki 

kenarına taşınmıştır. Beldede imar planında korunması gereken kültür varlığı bulunmamaktadır. 

Tabiat varlığı olarak halen gömü yapılmakta olan Belediye mezarlığında 800 yaşında olduğu 

tahmin edilen 1 çınar (kavlan) ağacı vardır. 
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Suadiye'ye kesin olarak bilinen ilk yerleşimin Osmanoğulları ile başlamış olduğudur. Ancak 

Balaban deresinde Cenevizlilerden kaldığı anlaşılan ve Katibin Bıçkısı denilen yerde suyla 

çevrili bir bıçkı mevcuttur.Buradan kalabalık yerleşim yerlerine su götürüldügü 

bilinmektedir.Ayrıca Horasandan yapılmış su yolları da mevcuttur. 

1878 yılına kadar 60 hane olan yerleşimde Türklerin yasadıkları, halen beldede önemli bir 

sayı oluşturan Türk'lerin TÜRKISTAN' ın TÜRİT köyünden geldikleri bilinmektedir. 

Yerleşimin ilk adi "ÇEPNİ" dir. Çepni köyü, adını orta Asya’ dan gelip yerleşen Çepni boyu 

Türklerinden almaktadır. Çepni : "Cesaretli, gördüğü yerde düşmanına saldıran, asker millet 

anlamına gelmektedir. Bu özelliğinden dolayı Çepni Türklerine "Kayı'yı Osmanlı yapan boy" 

demek mümkündür. Çepniler Osmanlı devletinin genişleme yıllarında akıncı uç beyliği görevi 

yapmıştır. Çepni Türklerinin en yoğun bulunduğu yer Osmanlı padişahı Fatih Sultan 

Mehmet'in Anadolu da aldığı en son şehir olan Trabzon ve çevresindeki Rize, Gümüşhane 

Kürtün bölgesi ve Giresun illeridir. 

Köyün adı kuruluşundan itibaren tahmini 650 yıl (mezar taşlarındaki yazılı bilgilere göre) 

Çepni iken 1942 yılında zamanın valisi Sayın Ziya TEKELİ 'nin önerisi ile bu isim 

SUADİYE olarak değiştirilmiştir. Suadiye adı; güzel, şirin anlamındadır. 
 

Çepni (Suadiye) köyü çok uzun yıllar çevre köylerin de toplandığı alışveriş yapılan, cuma 

namazı kılınan, cuma günleri pazar kurulan merkez olma özelliğini 1980 li yıllara kadar 

sürdürmüştür. Suadiye köyü 1946 yılında Belediye yapılmış ve Suadiye Kasabası adını 

almıştır. 
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
Stratejik Planın Amacı: 

 
Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve 

tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına 

ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin 

belirlenmesini amaçlamaktadır. 

Stratejik Planın Kapsamı: Bu stratejik plan dokümanı Suadiye Barbaros İlkokulu mevcut 

durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024-2028 yıllarına dönük stratejik 

amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır. 

 

 
STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI 

 
Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı konulu 2022/21 sayılı Genelgesi ve Hazırlık 

Programı, Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü 22.04.2024 tarih ve E-99332089-602.04.01-100844070 

sayılı ve Kartepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 24.04.2024 tarih ve E-33459326-602.04.01- 

100946680 sayılı ilgi yazıları gereği Nisan ayı içerisinde Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında 

okul personelimiz içerisinden ‘’Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. 

Stratejik Plan Üst Kurul ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara 

girilerek kayıt işlemi tamamlanmış ve tamamlanan girişlerle ilgili İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz 

Strateji Geliştirme Bölümüne üst yazıyla bilgi verilmiştir. Okulumuzun Stratejik Planına (2024-2028) 

Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 02.05.2024 tarihinde okulumuz 

öğretmenler odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İlçe 

Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik 

Planlama ekibimiz tarafından incelenmiştir. Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir. 

Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde 

edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve 

değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut 

durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 

 
Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel 

yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
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Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip 

okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona 

ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar; 

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya 

önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve 

atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik 

amaçlar olarak da ele alındı. 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik 

amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, 

zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, 

yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu 

faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı. 

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 
Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak 

zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki 

dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde 

bulunduruldu. 

6. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; 

güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya 

çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına 

özen gösterildi. 

7.  
 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi 

yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. 

Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak 

bütçeler ortaya çıkartıldı. 
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2.3 Mevzuat Analizi 

 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK DAYANAK 

Okul Müdürü MEB Eğitim Kurumları Yöneticileri 
Yönetmeliği, MEB Okulöncesi Eğitim ve 
İlköğretim Kurumları Yön. (Md.39/1) 

Müdür Yardımcısı MEB Eğitim Kurumları Yöneticileri Yönetmeliği, 
MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 
Yön. (Md.41/1) 

Öğretmen MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 
Yön. (Md.43/1,5,6,7,8-44) 

Personel (Yardımcı Hizmetli) MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 
Yön. (Md.50/1,2,3) 

OGYE MEB Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesi 
(Md. 4) 

EKYS MEB Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesi 
(Md. 4) 

İhale Komisyonu MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 
Yön. (Madde 69) 

Ücret tespit komisyonu MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 
Yön. (Madde 67) 

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 
Yön. (Madde 69) 

Okul Aile Birliği MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 
Yön. (Madde 80) 

Öğretmenler Kurulu MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön. 
(Madde 34) 

Zümre Öğretmenler Kurulu MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön. 
(Madde 35) 
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst politika belgeleri; 

• 12. Kalkınma Planı 
• Cumhurbaşkanlığı Programı, 
• Orta Vadeli Program, 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

 
 
 

 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika 
Belgesi 

 
İlgili Bölüm/Referans 

 
Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

5018 sayılı 
Kamu Mali 
Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

 
• 9. Madde, • 41. Madde 

 
Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme 
Çalışmaları 

30344 sayılı 
Kamu 
İdarelerinde 
Stratejik Plan 
Hazırlamaya 
İlişkin Usul ve 
Esaslar 
Hakkında 

Yönetmelik (26 
Şubat 2018) 

 
 

Tümü 

 
 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

MEB Kalite 

Çerçevesi 
 

Tümü 
 
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 
Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 

Sınav hizmetleri 

 
Rehberlik faaliyetleri 

Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler Gezi 

Sportif faaliyetler Futbol Turnuvası 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler Bilim Sergisi 

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

 
İlk Yardım Semineri 

Okul aile birliği faaliyetleri Kermes 

Öğrencilere yönelik faaliyetler Geziler, Sportif Faaliyetler 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri Deneme Sınavları 

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler 

Yaparak yaşayarak öğrenme 

Ders dışı faaliyetler Çevre keşfi 
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2.6 Paydaş Analizi 
 

Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif edilmiştir. 
Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket uygulaması, mülakat, atölye 
çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır. 

 
Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 

 

PAYDAŞLAR İÇ PAYDAŞ DIŞ PAYDAŞ ÖNCELİĞİ 
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik) 

Millî Eğitim Bakanlığı  √ 5 

Valilik  √ 5 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü  √ 5 

Kaymakamlık  √ 5 

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü  √ 5 

Öğretmenler √  5 

Öğrenciler √  5 

Veliler √  5 

Okul Aile Birliği √  5 

Diğer çalışanlar √  5 

Kocaeli Üniversitesi  √ 3 

Kartepe Belediyesi  √ 2 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

 √ 2 

Muhtarlık  √ 3 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 3 

Özel Sektör  √ 3 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 3 
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 

Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde 

dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Suadiye Barbaros İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması 

aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana 

dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz 

tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 

Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti 

Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda 

öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler 

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, 

Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve 

Hizmetli, Belediye, İlçe Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, 

Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Medya… vb. 

 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 
 

 
30%1%% 

21% 
 
 

 
75% 

 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

 

2. Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 
 

 
4%30%% 

 
26% 

 
 

67% 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

 

3.Okul temiz ve hijyeniktir. 
 

 
5%4% 

5% 
 
 

54% 
32% 

 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 
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4.Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için 
uygun güvenlik önlemleri alır. 

 

 
11%1%% 

22% 
 
 

 
75% 

 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 

 

5.Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 
 

 
10%% 

17% 
 
 
 
 
 

82% 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 

 

6.Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı 
olabilir. 

 

 
010%%% 

24% 
 
 

 
75% 

 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 
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9.Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun 
gelişimini 

tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

7.Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 
 

 
10%% 

21% 
 
 
 

 
78% 

 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

 

8.Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 
 

 
11%0%% 

 
31% 

 

 
67% 

 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

 

10. Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni 
iyi bilgilendiriyor. 

 

 
3 %31%%  

 
29% 

 
64% 

 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 
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11.Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri 
ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 

 

 
3 %30%%  

 
32% 

 
62% 

 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 

 

12.Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden 
memnunum. 

 

 
7%0% 

7% 

 
54% 

32% 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

 

13. Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap 
veriyor. 

 

 
31%% 

10% 

 
45% 

 
41% 

 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 
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14.Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 
 

 
10% 

3%
 

36% 

20% 
 
 
 

31% 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

15. Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki 
kurar. 

 

 
8%03%% 

 
47% 

42% 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 

16. Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 
 

 
1 %3 %  

13% 

 
47% 

 
36% 

 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 
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17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 
 

 
9% 

2%3% 

 
46% 

 
40% 

 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

18.Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 
 

 
5%1% 

9% 

41% 
 

 
44% 

 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

19.Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 
 

 
5%1% 

9% 

41% 
 

 
44% 

 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 
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20. Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 
 

 
10%% 

 
33% 

 

 
66% 

 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

21.Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 
 

 
10%% 

30% 
 
 
 

69% 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 

22.Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 
 

 
10%% 

 
35% 

 
 

64% 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

1.Okulumu seviyorum. 
 

 
30%1%% 

21% 
 
 

 
75% 

 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

2.Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 
 

 
4%30%% 

 
26% 

 
 

67% 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

3.Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 
 

 
5%4% 

5% 
 
 

54% 
32% 

 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 
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4. Öğretmenim adildir. 
 

 
11%1%% 

22% 
 
 

 
75% 

 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

5. Öğretmenim benimle ilgileniyor. 
 

 
10%% 

17% 
 
 
 
 
 

82% 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 

6. Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. 
 

 
010%%% 

24% 
 
 
 
 

75% 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 



29  

7. Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 
 

 
10%% 

21% 
 
 
 

 
78% 

 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

8.Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 
 

 
11%0%% 

 
31% 

 

 
67% 

 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

9.Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 
 
 

 
21% 

30% 
 
 

 
13% 33% 

3% 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 
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10.Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. 
 
 

 
21% 

30% 
 
 

 
13% 33% 

3% 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

11. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
 

 
3 %3 %1 %  

 
29% 

 
64% 

 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

12.Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. 
 

 
3%30%% 

 
32% 

 
62% 

 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 
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Veli Anketi Sonuçları: 

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 
 

 
13% 0% 

0% 

 
25% 

62% 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

2.Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 
 

 
13% 0% 

37% 
 
 
 

50% 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

3.Okul temiz ve hijyeniktir. 
 

 
0% 

25% 
 
 
 

 
75% 

 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 
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4. Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. 

 

 
13%0% 

0% 

 
25% 

62% 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 

5. Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 
 

 
0% 

 

 
50% 50% 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

6.Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

 

 
0% 

 
38% 37% 

 
 

 
25% 

 
 
 
 

1 2 3 4 5 
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7.Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 
 

 
13% 0% 

 

 
50% 

37% 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

8.Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir 
öğrenme ortamı oluşturmuştur. 

 

 
0% 

 
38% 

 
62% 

 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 

9.Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim 
var. 

 

 
13%0% 

 
 

50% 

37% 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 
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10. Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 
 

 
0% 

 
38% 

 
62% 

 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

11. Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek 
için etkin bir politikası vardır. 

 

 
0% 

 
38% 37% 

 
 

 
25% 

 
 
 
 

1 2 3 4 5 

12. Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 
 

 
0% 

25% 
 
 
 

 
75% 

 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 
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13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 
 

 
13% 0% 

 

 
25% 

62% 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

14. Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 
 

 
13% 0% 

 

 
50% 

37% 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 

15.Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 
 

 
13% 0% 

0% 

 
50% 

37% 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 
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16. Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 
 

 
0% 

25% 

37% 

 
13% 

 
25% 

 
 
 

 
1 2 3 4 5 

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum. 
 

 
13% 0% 

 

 
25% 

62% 
 
 
 
 
 

 
1 2 3 4 5 
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2.7 Kuruluş İçi Analiz 
 
Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim 
altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir. 

2.7.1 Teşkilat Şeması 
 
 
 
 
 

 
Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 2 5 7 

Branş Öğretmeni - - - 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel - 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 4 6 10 

 
 

 
2.7.2 İnsan Kaynakları 

 
 

Tablo – 5: İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl   

5-6 Yıl   

7-10 Yıl   

10…..Üzeri 2 100 
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Tablo-7: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri 

Tablo 8. Çalışanların Görev Dağılımı 

Tablo – 6: Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri Branşı Kadın Erkek Toplam 

1-3 Yıl Sınıf Öğretmeni    

4-6 Yıl Sınıf Öğretmeni    

7-10 Yıl Sınıf Öğretmeni 2 1 3 

11-15 Yıl Sınıf Öğretmeni 2 1 3 

16-20 Sınıf Öğretmeni    

20 ve üzeri Sınıf Öğretmeni  2 2 

 
 
 

 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
si

ko
lo

jik
 D

an
ışm

an
 N

or
m

 S
ay

ısı
 

G
ör

ev
 Y

ap
an

 P
si

ko
lo

jik
 D

an
ışm

an
 

Sa
yı

sı 

İh
tiy

aç
 D

uy
ul

an
 P

si
ko

lo
jik

 
D

an
ışm

an
 S

ay
ısı

 

 G
ör

üş
m

e O
da

sı 
Sa

yı
sı 

Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri ile İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

 Ö
ğr

en
ci 

Sa
yı

sı 

 Ö
ğr

etm
en

 S
ay

ısı
 

 V
el

i S
ay

ısı
 

 Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ön
el

ik
 

 Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ön

el
ik

 

 V
el

il
er

e 
Y

ön
el

ik
 

- - - - - - - - - - 

 
 
 

 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü Okul Yönetimi 

Müdür Baş Yardımcısı - 

Müdür Yardımcısı İdari Yazışmalar 
Atölye ve Bölüm Şefleri - 

Öğretmenler Eğitim-Öğretim 

Yönetim İşleri ve Büro Memuru - 

Yardımcı Hizmetler Personeli Temizlik 
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur - -    

2 Hizmetli - 1 Lise Mezunu 1 1 

 
 
 

 
2.7.3 Teknolojik Düzey 

 
 

Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır. 
 
 
 

Tablo – 10: Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

Akıllı Tahta Sayısı 7 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar 
Sayısı 

5 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 7 İnternet Bağlantı Hızı 12 
Mbps 
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Okul Kat Sayısı 3 
Çok Amaçlı 
Salon 

Çok Amaçlı 
 Saha  

Kütüphane 

Fen 
  Laboratuvarı  

Bilgisayar 
Laboratuvarı 

X 

Derslik Sayısı 

Derslik Alanları (m2) 

8 

44 

X 

X 

Kullanılan Derslik Sayısı 5 X 

Şube Sayısı 5 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 
35 
m2 
44 

 m2  

293 
m2 

İş Atölyesi 

Beceri 
Atölyesi  

X 

Öğretmenler Odası (m2) X 

Okul Oturum Alanı (m2) Pansiyon X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 
2616 
m2 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Okul Kapalı Alan (m2) 
0 

 m2  
 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 0 
toplam alan (m2) m2 

Kantin (m2) - X 

Tuvalet Sayısı 12  
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

2.7.4 Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 
 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 17500TL 9000TL 15000TL 20000TL 25000TL 30000TL 

Okul Aile Birliği 17500TL 9000TL 15000TL 20000TL 25000TL 30000TL 

Özel İdare - - - - - - 

Kira Gelirleri - - - - - - 

Döner Sermaye - - - - - - 

Dış Kaynak/Projeler - - - - - - 

Diğer - - - - - - 

TOPLAM 17500TL 9000TL 15000TL 20000TL 25000TL 30000TL 

 
 
 

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 
    

11958TL 11958TL 

Küçük Onarım - - - - - - 

Bilgisayar Harcamaları - - 9845 9845 - - 

Büro Makinaları Harcamaları - - 5950 5950 29743TL 29743TL 

Telefon - - - - - - 

Sosyal Faaliyetler - - 6000 5996 - - 

Kırtasiye - - 
  

11587TL 11587TL 

GENEL 
    

53288TL 53288TL 
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Tablo – 14: Öğrenci Sayıları 

Tablo – 15: İYEP’e katılan Öğrenci Sayıları 

2.7.5 İstatistiki Veriler 

 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 
 

 

Sınıf Erkek Kız Toplam 

1/A 7 10 17 

1/B 7 12 19 

2/A 7 10 17 

2/B 7 9 16 

3/A 6 13 19 

3/B 9 11 20 

4/A 10 13 23 

 
 
 
 

 

İYEP 2022 2023 2024 

Öğrenci sayıları 5 5 2 
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, 

yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 
 

Tablo -16 PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

• Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
• Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 
• Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
• Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
• Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

• Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

• İş kapasitesi, 
• Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 
• Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, 
• Tasarruf sağlama imkânları, 
• İşsizlik durumu, 
• Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
• Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

• Kariyer beklentileri, 
• Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
• Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
• Nüfus artışı, 
• Göç, 
• Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
• Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

• Beslenme alışkanlıkları, 
• Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

• Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu 
• e- Devlet uygulamaları, 
• Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
• Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik 

araçlar 

• Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

• Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu 
teknolojik araçlar, 

• Teknoloji alanındaki gelişmeler 
• Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

• Hava ve su kirlenmesi, 
• Toprak yapısı, 
• Bitki örtüsü, 
• Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
• Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
• Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak 

iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

 
Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları 

yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama 

Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada 

gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve 

Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla 

yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin 

birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun 

bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi 

ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme 

yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların 

ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında 

konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 

Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması 

muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında 

gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler 

değerlendirilmiştir 
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Güçlü Yönler 
 

 
 
 
 
 

 
Öğrenciler 

Okul idaresi ve öğretmenleri ile rahat görüşebilmesi, 

Kendilerini okulda güvenme hissetmeleri, 

Alınan kararlarda görüşlerinin alınması, 

Öğretmenlerin yeniliğe açık olması, 

Derslerde uygun araç-gereç kullanılması, 

Teneffüs sürelerinin uygun olması 

Kantin olmaması ve beslenmeleri evlerinden getirmeleri 

Okulumuzun güvenli görevlisinin olması 

Sınıf mevcutlarının az olması 
 
 

 
Çalışanlar 

Okulumuzda, yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapılması, 

Yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşünceleri teşvik etmekte olmaları, 

Yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye açık 

alanlarını, çalışanlarla paylaşması, 

Alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmelerini takip etmeleri 

 
 
 
 

 
Veliler 

 
Okul idaresi ve öğretmenleri ile rahat görüşebilmesi, 

Velileri ilgilendiren kararların zamanında öğrenilmesi, 

Kendilerini okulda güvenme hissetmeleri, 

Alınan kararlarda görüşlerimin alınması, 

Öğretmenlerin yeniliğe açık olması, 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenlerini sevdiğini 

düşünmekteyim 

Bina ve Yerleşke Ders dışı faaliyetlerin yapılması 

 
Donanım 

İnternet bağlantısının olması 

Güvenlik kameralarının 

olması 
Her sınıfta projeksiyon ve bilgisayar olması 

 
Yönetim Süreçleri 

Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 

İletişim Süreçleri 
Okul Aile Birliğinin, okul idarecilerinin ve öğretmelerin iş birliğine 

açık olması 
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Zayıf Yönler 
 

Öğrenciler Okul binasının çocukların gelişimsel ihtiyaçlarına uygun olmaması 

Çalışanlar Rehber öğretmen eksikliği 

 

 
Veliler 

Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem 

vermemesi 

Okuma alışkanlığının az olması 

Veli katılımının azlığı 

Bina ve Yerleşke 
Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği 

Okul kantinin yetersiz olması 

Donanım Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı 

Bütçe Bütçe yetersiziliği 

Yönetim Süreçleri - 

İletişim Süreçleri Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü 

 
 

 
Fırsatlar 

 
Politik 

Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları, Belediyelerin eğitime desteği 
Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği 

Ekonomik Hayırseverlerin varlığı 

 
Sosyolojik 

Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi 

Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması 

İnsan kaynaklarının yeterliliği 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması 

 

 
Ekolojik 

Okulumuzun yakınlarında Sağlık Ocağı bulunması 

Karakolun okulumuza çok yakın olması 

Okula ulaşımın kolay olması 
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Tehditler 
 

Politik Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

Ekonomik Velilerin ekonomik durumlarının iyi olmaması 

Sosyolojik 
Parçalanmış ve problemli aileler velilerin eğitim seviyesinin düşük 

oluşu 

Teknolojik - 

Mevzuat-Yasal - 

Ekolojik - 

 
 
 

 
2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 

öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 

eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 

kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç 

Duyan Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi 

 
 
 
 
 
 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Öğrencilerin devam ve devamsızlıklarının izlenmesi ve devamsız öğrencilerin 
tespitinin yapılması 

2 Öğrencilerin okula uyum sağlamalarında yaşanılan aksaklıklar 

 2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda yapılacak olan sosyal 
faaliyetler 

2 Yapılan ulusal ve uluslararası yarışmalara katılımın düşüklüğü 

3 Öğrencilerin kitap okuma alışkanlıklarının yeterince kazandırılamaması 

4 Velilerimizin paydaş olarak projelerde etkililiklerinin az olması. 

5 Ders araç gereçlerinin eksiklerinin tespiti ve tamamlanması 

6 
Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımın arttırılması 

7 Okulumuzda öğrencilere kazandırılacak okuma alışkanlığının proje 
kapsamında velilerle beraber yapılması 

8 Öğrencilerimizin çevre duyarlılığına yeterince sahip olmamaları 
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 3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul-Aile Birlikleri, Kurumsal aidiyet duygusu, Stratejik planların 
uygulanabilirliği ve okul veli iletişim süreçlerinin etkiliği 

2 Temizlik ve Hijyen 

3 Personelin çalışmalarının ödüllendirilmesi 

4 Donatım eksikliklerinin olması 

5 Eğitim, çalışma, ortamlarının fiziksel eksikliği 
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3.BÖLÜM 

GELECEĞE BAKIŞ 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
 
 
 

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

MİSYON ve VIZYONUMUZ 

 
Karşılıklı etkileşime açık ve azami düzeyde katılımcılığın (paydaşlar) sağlandığı 

çalışmalar çerçevesinde, Okulumuzun misyonu (varoluş nedeni), vizyonu (geleceğe bakışı), 

ilke ve değerleri (iş yapış tarzları) ile güçlü ve gelişmeye açık alanları tespit edilmiştir. 

Paydaş beklentilerinin çalışmaya yansıtılmasını sağlamak amacıyla farklı kademe ve 

birimlerde görev yapmakta olan kişilerin tespit edilmesine gayret gösterilmiştir. 

3.1 Misyon 

 

MİSYONUMUZ 

 
 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezlieğitim 

veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine 

ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden 

ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

 

3.2 Vizyon 

 

VİZYONUMUZ 

 

 
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde 

tercih edilen bir okul olmaktır. 



52  

3.3 Temel Değerler 
 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 

geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve 

işimizi önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
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Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar 
 

TEMA: ERİŞİM 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

 

 
PG 1.1 

İlkokullarda Yetiştirme 
Programına (İYEP) 
dâhil olan öğrencilerin 
Türkçe dersi 
kazanımlarına ulaşma 
oranı (%) 

 
 
 
 

30 

 
 
 
 

%100 

 
 
 
 

%100 

 
 
 
 

%100 

 
 
 
 

%100 

 
 
 
 

%100 

 
 
 
 

%100 

 
PG 1.2 

İlkokullarda Yetiştirme 
Programına dâhil olan 
öğrencilerin matematik 
dersi kazanımlarına 
ulaşma oranı (%) 

 
 

 
30 

 
 

 
%100 

 
 

 
%100 

 
 

 
%100 

 
 

 
%100 

 
 

 
%100 

 
 

 
%100 

PG 1.3 
20 gün ve üzeri özürsüz 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

 
20 

 
%2 

 
%2 

 
%1 

 
%0,1 

 
%0,1 

 
%0 

PG 1.4 
20 gün ve üzeri özürlü 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

 
20 

 
%3 

 
%2 

 
%1 

 
%1 

 
%1 

 
%1 

Koordinatör 
Birim 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları 

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 
Sını Öğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler 

Riskler 
Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları, 
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı 
olmaları. 

 
 
 

 
Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP 
aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 
eğitim almaları sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 

Tespitler 
İyep ve destek eğitim de dijital platformlar yerine yazılı ve görsel 
materyallerin daha çok kullanılması. 

İhityaçlar Iyep öğrenci belirleme ve ölçme araçları,Öğrenci ders kitapları 
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TEMA: KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1. 
Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 2.1 
Öğrenci başına okunan 
kitap sayısı 

40 
 
 

%50 

 
 

%60 

 
 

%70 

 
 

%80 

 
 

%90 

 
 

%100 

 
PG 2.2 

Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili 
düzenlenen faaliyet 
sayısı (Eğitim,faaliyet, 
gezi Proje, vb.) 

 
 

 
30 

 
 
 
 
 

 
%30 

 
 
 
 
 

 
%40 

 
 
 
 
 

 
%50 

 
 
 
 
 

 
%70 

 
 
 
 
 

 
%90 

 
 
 
 
 

 
%100 

 
PG 2.3 

Çevre bilincinin 
artırılmasına yönelik 
düzenlenen faaliyet 
sayısı (Eğitim,faaliyet, 
gezi Proje, vb.) 

 
 

 
30 

 
 
 
 
 

 
%30 

 
 
 
 
 

 
%40 

 
 
 
 
 

 
%50 

 
 
 
 
 

 
%70 

 
 
 
 
 

 
%90 

 
 
 
 
 

 
%100 

Koordinatör 
Birim 

Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler 

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

İlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler,İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 

Riskler 
Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince 
rol model olacak kişilerin olmaması. 
Yeterli eğitimlerin sağlanamaması 

 
 
 

 
Stratejiler 

S1 Okul/sınıf kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden 
yararlanması sağlanacaktır. 
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul 
müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel 
faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme 
eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler 
yapılacaktır. 

 
espitler 

Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması. 
Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için 
velilerin yeterli desteği sağlamaması. 

İhtiyaçlar 
Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması 
Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması 
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TEMA: KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. 
Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara 
yer verilecektir. 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

 Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 3.1 
İyileştirilen fiziki 
mekân (derslikler 
vb.) 

 
100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

Koordinatör 
Birim 

Okul Müdürü 

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Belediyeler, Kamu idareleri 

Riskler 
Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması 
Yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması 

 
Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve 
işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri 
yapılacaktır. 

Tespitler 
İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması 
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynakların olmaması 

İhtiyaçlar 
Fiziki mekan için yeterli alanların oluşturulması 

Oluşturulacak alanlar için malzeme desteği 
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TEMA: KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve 
temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders 
dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

 
Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

Hedef 

 
2025 

Hedef 

 
2026 

Hedef 

 
2027 

Hedef 

 
2028 Hedef 

 

 
PG 4.1.1 

Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir 
faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

 
 
 

 
25 

 
 
 

 
%100 

 
 
 

 
%100 

 
 
 

 
%100 

 
 
 

 
%100 

 
 
 

 
%100 

 
 
 

 
%100 

 

 
PG 4.1.2 

Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

 
 
 
 

25 

 
 
 
 

%7 

 
 
 
 

%15 

 
 
 
 

%30 

 
 
 
 

%50 

 
 
 
 

%60 

 
 
 
 

%70 

 

 
PG 4.1.3 

Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında 
geleneksel çocuk 
oyunları alt 
başlığında en az bir 
faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

 
 
 

 
25 

 
 
 

 
%100 

 
 
 

 
%100 

 
 
 

 
%100 

 
 
 

 
%100 

 
 
 

 
%100 

 
 
 

 
%100 

 

 
PG 4.1.4 

Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında 
geleneksel çocuk 
oyunlarına yönelik 
olarak düzenlenen 
alan/mekan sayısı. 

 
 
 
 

25 

 
 
 
 

%100 

 
 
 
 

%100 

 
 
 
 

%100 

 
 
 
 

%100 

 
 
 
 

%100 

 
 
 
 

%100 

Koordinatör 
Birim 

Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri 

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Gençlik ve Spor Bakanlığı, İlçe Millli Eğitim 

Riskler 
-Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği 
göstermemesi, 
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği, 

 
 

 
Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak 
kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 
sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, 
spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti 
faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
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 S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak 
ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 

 
 
 

 
Tespitler 

- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları, 
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde 
tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla 
desteklenmesi, 
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları 
elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için 
finansman sağlanması, 
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde 
paylaştırmak için sistem kurulması, 
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik 
mekanizmaların oluşturulması. 

İhityaçlar 
Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması. 
İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması. 
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4.BÖLÜM 
 

MALİYETLENDİRME 
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4. MALİYETLENDİRME 
 

 
Tablo-17: 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme 
Tablosu 

 
 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 
5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 
25.000,00 TL 

Valilikler ve Belediyelerin 

Katkısı 

5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 

 
25.000,00 TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 

5.000,00 

TL 
25.000,00 TL 

TOPLAM 
15.000,0 

0 TL 

15.000,0 

0 TL 

15.000,0 

0 TL 

15.000,0 

0 TL 

15.000,0 

0 TL 
75.000,00 TL 
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5.BÖLÜM 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il 

ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 

görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması 

anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 

ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz 

Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve 

değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan 

stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini 

zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve 

Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans 

göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin 

gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri 

faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine 

verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi (OGYE) Stratejik amaçların ve 

hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak 

hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir. 

İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans 

değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait 

olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik 

Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul 

müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda 

ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 
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Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa 

bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma 

konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır. 

 
b) Raporlama 

Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi 

içerisinde ve her yılsonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans 

göstergelerine göre gerçekleşme ya da gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır. 
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EKLER: 

Sevgili Öğrencimiz; 
• Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
• Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
• Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize 

yardımcı olabilirsin. 
• Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 

 
 
 
 

NO 

 
 

 
İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
es

in
li

k
le

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
lik

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 
K

at
ılm

ıy
or

um
 

01- 
Okulumu seviyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 
• Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
• Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 
• Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 
• Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 
 
 
 
 

NO 

ÖĞRETMENLER İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 

K
es

in
li

k
le

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
lik

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 
K

at
ılm

ıy
or

um
 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim 
var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin 
bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Velimiz; 

• Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 
• Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

• Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 
belirtiniz. 

• Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 
 
 
 

NO 

 
 

 
VELİLERİMİZ İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 

K
es

in
li

k
le

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
lik

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 
K

at
ılm

ıy
or

um
 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 
beni iyi bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 


